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Miinchen hat hohe stadtebauliche
Qualitaten. Um diese zu erhalten, Mai 2005
heiBt ein neues Leitbild ,kompakt —
urban —grn”. Siedlungs- und
Freiraumentwicklung sind auf eine
Innenentwicklung gerichtet,

bei der es gilt, die natiirlichen Poten-
ziale zu nutzen, vorhandene
Freirdume langfristig zu sichern und
Griin in der Tradition der gewohnten
gestalterischen Qualitat weiter

zu entwickeln.

Ein Sommerfest fiir alle ist die

BUGA 2005. Dariiber hinaus prdsen-
tiert sie innovative Gartenkunst:
zeitgendssische Zeichen in der
gebauten Umwelt, die Erinnerungen
hinterlassen.

| mu PATZER VERLAG

Berlin-Hannover
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Ein umfassendes Engagement

der Stadt Miinchen bei der BUGA 2005

Dagmar Lezuo und Ingeborg Popp

Miinchen richtet mit der ,Bundesgar-
tenschau Miinchen 2005", nach der sehr
erfolgreichen Internationaten Gartenschau
im Jahr 1983, wieder ein gértnerisches GroB-
ereignis aus. Zusammen mit dem Zentralver-
band Gartenbau e. V. griindete die Landes-
hauptstadt dazu die Bundesgartenschau
Miinchen 2005 GmbH, kurz BUGA GmbH. |hr
obliegen seither Planung und Durchfiihrung
der GroBveranstaltung. Die Landeshauptstadt
Miinchen ist Hauptgesellschafterin und leis-
tet einen wesentlichen finanziellen Beitrag
zum Haushalt der BUGA GmbH. Fiir die
Stadtverwaltung ergeben sich daraus Folge-
aufgaben: In der Hauptabteilung Gartenbau
des Baureferates sind die Steuerung und Ver-
waltung der Gesellschaft angesiedelt. Mit
einer Vielzahl an Ausstellungsbeitrdgen und
Veranstaltungen stadtweit und auf dem
BUGA-Gelande bereichert die Landeshaupt-
stadt Miinchen dariiber hinaus das Pro-
gramm der Bundesgartenschau.

Die Entscheidung, sich um die Durchfiihrung
der Bundesgartenschau 2005 zu bewerben,
traf der Miinchner Stadtrat 1997 in einem
Grundsatzbeschluss und legte damit die Rah-
menbedingungen fest.

Die Gartenschau findet in der neuen Messe-
stadt Riem auf dem ehemaligen Flughafen-
geldnde statt; inhaltlicher Schwerpunkt der
Bewerbung war dementsprechend die Ent-
wicklung des neuen Stadtteils". Die Stadt
verpflichtete sich, iiber eine ,normale" Gar-
tenbauausstellung hinauszugehen; zum
einen, den Begriff der Nachhaltigkeit in den
Mittelpunkt der Veranstaltung zu stellen,
zum anderen, die Gartenschau entsprechend
den Grundsitzen des ,sustainable develop-
ment” in den Stadtteil einzubinden und mit
dem Stadtteil darzustellen. Diesem Ansatz
entsprechen die rdumlichen und finanziellen
Vorgaben: Da intensive Gartenschauthemen
auf spatere Wohnbauflachen konzentriert
werden, bleibt der Landschaftspark von tem-
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Aufsichtsrat

Ehrenamtliche
Stadtrédtinnen und
Stadtrate der LHM

Aufsichtsrat

Vertreterinnen und
Vertreter des ZVG und
des Freistaats

Stadtrat

Ehrenamtliche
Stadtratinnen und
Stadtréte der LHM
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Vorlagen/Berichte Mandatsbetreuung  Beteiligungscontralling
A A A
BUGA GmbH - Baureferat = Stadtkdammerei

Geschiftsfiihrung Stab -

Hauptabteilung Gartenbau |-

Sonstige Referate

Y
Planung und Durchfiihrung
der BUGA 2005

pordren Eingriffen weitgehend verschont. Die
Kosten fiir die GroBveranstaltung wurden mit
41 Millionen Euro festgelegt. Die Stadt Miin-
chen leistet einen Zuschuss in Hohe von 7,67
Millionen Euro und trigt das finanzielle
Risiko. Die Mittel in H6he von rund 65 Milli-
onen Euro fiir den Bau des Landschaftsparks
standen schon vor der Bewerbung zur Verfii-
gung und werden mit 6,4 Millionen Euro vom
Freistaat Bayern bezuschusst.

Nachdem der Zentralverband Gartenbau den
Zuschlag fiir die Bundesgartenschau 2005 an
Miinchen vergeben hatte und die Modaliti-
ten fir Organisation und Finanzierung
gekladrt waren, beschloss der Stadtrat 1998
den Gesellschaftsvertrag und damit die
Griindung der Bundesgartenschau Miinchen
2005 GmbH.

Gesellschafter der BUGA GmbH sind der Zen-
tralverband Gartenbau mit einer Beteiligung
von einem Drittel und die Landeshauptstadt
Miinchen mit einer Beteiligung von zwei
Dritteln. Der Aufsichtsrat der BUGA GmbH
setzt sich diesem Verhdltnis entsprechend
aus vom Zentralverband Gartenbau benann-
ten Vertretern und ehrenamtlichen Stadtri-

y

Beteiligungsmanagement
bei der BUGA GmbH

Das Baureferat der Stadt Miinchen
betreut die BUGA GmbH

tinnen und Stadtriten sowie Vertretern des
Freistaats zusammen. Aufsichtsratsvorsitzen-
der ist der Miinchner Oberblirgermeister
Christian Ude.

165 Tage in voller Bliite - iiber
einen dynamischen Geschiftsverlauf

Die BUGA GmbH ist eine von zahlreichen
Beteiligungsgesellschaften der Stadt Miin-
chen. Wahrend jedoch stidtische Wohnungs-
baugesellschaften oder stadtische Kulturein-
richtungen zumeist langfristige Aufgaben im
Stadtgebiet verfolgen, setzt die BUGA GmbH
ein zeitlich befristetes Vorhaben um. Damit
verbunden sind spezielle Voraussetzungen.
Der Geschaftsverlauf der BUGA GmbH
besteht aus einer mehrjahrigen Betriebsauf-
bauphase und der Betriebsphase von nur fiinf
Monaten. Die Abwicklung der Geschifte
endet mit der Liquidierung der Gesellschaft
voraussichtlich im Jahr nach der Veranstal-
tung.

Die BUGA GmbH muss ihre Aufwendungen
innerhalb des mit rund 41 Millionen Euro
begrenzten Haushalts realisieren und neben
den Zuschiissen, die sie erhdlt, selbst Ertrige



Wie bei einem Sehapparat lenkt
ein textiler Rahmen im Inneren der
Gelben Box das Auge auf die
Flusslandschaft der Isar.

aus Eintrittsgeldern, Sponsorenbeteiligungen
und Pachtvertrigen erwirtschaften. Wahrend
die Aufwendungen jedoch zu einem groBen
Teil im Vorfeld der BUGA 2005 notwendig
sind, fallen die Einnahmen {iberwiegend erst
im Jahr der Veranstaltung selbst an. Zur
Uberbriickung einer in diesem Zusammen-
hang gegebenenfalls auftretenden tempora-
ren Finanzierungsliicke hat die Stadtverwal-
tung daher eine Kreditaufnahme vorbereitet.
Daraus leitet sich die Rolle ab, die der Stadt-
verwaltung in Bezug auf die BUGA GmbH
zukommt.

Zusténdig fir die BUGA GmbH war zunachst
das Referat fiir Bauordnung und Stadtpla-
nung, das mit der Bewerbung der Stadt
Minchen um die Austragung der BUGA 2005
die Grundlage zur Durchfiihrung geschaffen
und die Griindung der GmbH einschlieBlich

der Aufstellung des Finanzierungskonzeptes h

federfiihrend begleitet hat. Seit der Durch-
flihrung des Wettbewerbs fiir die Ausstellung
im Jahr 2000 und damit verbunden dem
eigentlichen Arbeitsbeginn der Gesellschaft,
betreut das Baureferat der Stadt Miinchen
die BUGA GmbH; dies in enger Zusammenar-
beit mit weiteren stadtischen Fachdienststel-
len, insbesondere der Hauptabteilung Ver-
waltung und Recht des Baureferates und der
Stadtkdmmerei, dem MaBnahmetrager Miin-
chen-Riem GmbH, der mit der Herstellung
des Parks betraut ist, und natiirlich der BUGA
GmbH. MaBgabe sind die Richtlinien des
Stadtrats zur Betreuung stidtischer Beteili-
gungsgesellschaften.

Perspektivenwechsel -
iiber Mandatsbetreuung und
Beteiligungscontrolling

Eine wesentliche Aufgabe des Baureferates
ist seither die Unterstiitzung der stadtischen
Aufsichtsratsmitglieder, allesamt ehrenamtli-
che Stadtratinnen und Stadtrdte, und deren
Beratung in Hinblick auf Entscheidungs- und
Handlungsmdéglichkeiten. Dem Stadtrat
berichtet das Referat regelméaBig tber die
betriebswirtschaftliche Auswertung des
jeweiligen Geschéftsjahres, Uber fachliche
und finanzielle Ziele der Gesellschaft, tber
aktuelle Finanzdaten und die Terminsitua-
tion. Im Vordergrund steht dabei die Benen-
nung von zumeist kostenrelevanten Risiken,
die gegebenenfalls Handlungsempfehlungen
fiir den Stadtrat oder die BUGA GmbH nach
sich ziehen. Das Baureferat Gberprift auBer-
dem die Einhaltung formaler Kriterien durch
die BUGA GmbH, wie beispielsweise der
stadtischen Vergaberichtlinien, und beant-
wortet Biirger- und Stadtratsanfragen ver-
schiedenster Art zur BUGA 2005. Damit ist
der Geschéaftsverlauf der BUGA GmbH auch
innerstadtisch dokumentiert.

Fur Stadtspitze und Aufsichtsrat wurde und
wird auf diesem Wege eine hohe Transparenz
in Bezug auf die Geschaftsvorgdnge der
Gesellschaft hergestellt, was in mehrere Ent-
scheidungen mit besonderer Tragweite
gemiindet ist. Im Jahr 2002 beispielsweise
hat der Stadtrat auf Vorschlag der BUGA
GmbH nachtrédglich beschlossen, das Konzept
fur die BUGA 2005 durch den Betrieb einer

Im Pavillon der Stadt Miinchen
wandern die Besucher durch den
Stadtraum von Park zu Park.

Seilbahn auf dem Geldnde zu ergdnzen und
das damit verbundene finanzielle Risiko
zusatzlich iibernommen. Ausschlaggebend
war die Aussicht, die BUGA 2005 so mit
einem weiteren Publikumsmagneten zu star-
ken. Denn ob, wie geplant, rund vier Millio-
nen Menschen die BUGA 2005 besuchen und
damit zum finanziellen Erfolg der Veranstal-
tung beitragen, hdngt auch von duBeren Fak-
toren ab, die die Gesellschaft nicht beein-
flussen kann; wie zum Beispiel dem Wetter
oder der wirtschaftlichen Situation privater
Haushalte. Der Ansturm der Miinchner
Bevdlkerung auf die Seilbahn wihrend
zweier Vorveranstaltungen im Jahr 2004 hat
diese Entscheidung bestérkt.

.Miinchner Freiheiten” stadtweit erleben

Dass Minchen im BUGA-Jahr in voller Blite
steht, dafiir sorgt nicht nur die Hauptabtei-
lung Gartenbau des Baureferates, die neben
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Infrastrukius und Scxisles
Wehnen
Frairaurm

ihrer Betreuungsaufgabe stadtweit die
schénsten Frithjahrs- und Sommerflorarran-
gements der letzten Jahre im offentlichen
Griin présentiert. Die BUGA 2005 bedeutet
ein vielfaltiges Engagement fast aller stidti-
schen Einrichtungen; sei es, dass stidtische
Miillfahrzeuge fiir die BUGA 2005 werben,
indem sie die bunten Werbeplakate tragen;
sei es, dass das Fremdenverkehrsamt auf
Touristikmessen bundesweit fiir die BUGA
2005 wirbt; sei es, dass sich viele Kulturein-
richtungen auf den ersten Miinchner Kultur-
sommer mit der BUGA 2005 eingestellt
haben.

«Miinchner Freiheiten" knnen BUGA-Besu-
cher auch direkt auf dem Geldnde der Gar-
tenschau erfeben. Unter diesem Motto infor-
miert die Stadt Miinchen im eigenen Pavillon
iiber ihre Griinpolitik, welche im Kontext des
vom Stadtrat beschlossenen Leitbilds fiir die
rdumliche Entwicklung der Stadt ,Miinchen
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Ein Rundgang durch den ersten
Bauabschnitt der Messestadt Riem
macht die Entwicklung des

kompakt, urban und griin” steht. Mittelpunkt
der Schau, die von fiinf Referaten der Stadt-
verwaltung getragen wird, sind die Griin-
rdume und Parks der Stadt.

Bereits seit 2002 fiihrt das Baureferat mit
einem besonderen Rahmenprogramm auf die
BUGA 2005 und die Ausstellung im Pavillon
hin. Mehrere Parkgeburtstage wurden auf
diesem Weg gefeiert, so 2002 ,30 Jahre
Olympiapark”, 2003 ,20 Jahre Westpark" und
.30 Jahre Ostpark" sowie 2004 die Einwei-
hung des Petuelparks. In Ausstellungen und
Fiihrungen vor Ort wurden und werden die
Flusslandschaften Isar und Wiirm vorgestelit.
Einen ,stadtebaulichen Pfad" hat das Referat
fiir Stadtplanung und Bauordnung fiir die
Dauer der Bundesgartenschau in der Messe-
stadt Riem eingerichtet. Entlang eines Rund-
gangs und anhand eines ,open air Stadtteil-
modells" kdnnen sich Interessierte {iber die
stadtebaulichen und freiraumplanerischen

§tadtteils fiir eine breite
Offentlichkeit erlebbar.
Fotos: LH Miinchen

Zielsetzungen speziell des neuen Stadtteils,
unter dem anfangs benannten Leitthema der
wnachhaltigen Stadtentwicklung” informieren.
In diesem Zusammenhang steht ein weiterer
Beitrag: Mit der Griinwerkstatt présentiert
sich eine feste Institution der Messestadt
direkt auf dem BUGA-Geli4nde. Die Griin-
werkstatt ist eine, von der Hauptabteilung
Gartenbau betreute, stadtische Einrichtung
mit dem Auftrag, Plattform fiir die Messe-
stadt zu sein. Bewohnerinnen und Bewohner
haben dort die Mdglichkeit zu Austausch und
gegenseitigem Kennenlernen und erhalten
Beratung und Unterstiitzung in Bezug auf
gdrtnerische und freiraumplanerische
Belange und Fragen.

0b finanzielles Engagement, Steuerungsauf-
gabe oder bliihendes Rahmenprogramm: Die
Stadtverwaltung arbeitet mit groBem Einsatz
daran, die BUGA 2005 zu einem gelungenen
Ereignis zu machen.
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